
YǊŀƪƽǿΣ мтΦлоΦнлмп 
 

5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳƴƛƪŀǘƻǿŜƧ ƪƻƭŜƪŎƧƛ ƴŜƎŀǘȅǿƽǿ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
αYǊŀƧƻōǊŀȊ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ƴŀ ǎȊƪƭŀƴȅŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿŀŎƘέΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎȊŜ aǳȊŜǳƳ ǿŜ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ aǳȊŜǳƳ ¢ŀǘǊȊŀƵǎƪƛƳΣ aǳȊŜǳƳ ǿ /ƘǊȊŀƴƻǿƛŜ ƛ aǳȊŜǳƳ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ǿ aȅǏƭŜƴƛŎŀŎƘΦ 

²ȅŎƘƻŘȊŊŎ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀΣ ȍŜ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŀ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊȅōƭƛȍŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏΣ ŀƭŜ ƛ ōǳŘǳƧŜ 
ǊŜƭŀŎƧŜ ŎƘŎƛŜƭƛōȅǏƳȅ tŀƵǎǘǿǳ ǇƻƪŀȊŀŏ ǎȊƪƭŀƴŜ ǇƱȅǘȅΣ ƴƛŜŘƻǎǘťǇƴŜ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ Řƭŀ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ 
ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŎƛΣ ŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƴƛƳƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƛ ƪƻƴǘŜƪǎǘȅΦ 5Ȋƛťƪƛ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ƻƴπƭƛƴŜ ōťŘŊ 
ƳƻƎƱȅ ƻƴŜ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ƴƻǿŜ ȍȅŎƛŜΣ ŀ tŀƵǎǘǿǳ ǎƱǳȍȅŏ Ƨŀƪƻ ȋǊƽŘƱƻ ƛƴǎǇƛǊŀŎƧƛ Řƻ ōǳŘƻǿȅ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 
ƻǇƻǿƛŜǏŎƛΦ 

tǊŀƎƴŊŏ Ȋ tŀƵǎǘǿŜƳ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ǎƛť Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ƴŀǎȊŜƧ ǇǊŀŎȅΣ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜƳȅ 
ǇƻƴƛȍŜƧ ƪƛƭƪŀ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ȊŘƧťŏ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ȊŘƛƎƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 
 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜΥ Wƻŀƴƴŀ bƛŜǿƛŘƻƪ ς aǳȊŜǳƳ bŀǊƻŘƻǿŜ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

нлπƪπллллмлІллм 
hōƽȊ ƭŜƎƛƻƴƻǿȅ ǿ tƛŀǎŜŎȊƴŜƧΦ  wȅƳŀǊȊ ǎȊǿŀŘǊƻƴƻǿȅ ǇǊȊȅ ǇǊŀŎȅΦ 

CǊƻƴǘ [ŜƎƛƻƴƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ ƴŀ ²ƻƱȅƴƛǳΣ мфмс Ǌƻƪ 
 



 
нлπƪπллллнсІллм 

hŦƛŎŜǊƻǿƛŜ н ǇǳƱƪǳ ǳƱŀƴƽǿ ƴŀ ƳŀƴŜȍǳΦ  
CǊƻƴǘ [ŜƎƛƻƴƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ ƴŀ ²ƻƱȅƴƛǳΣ мфмс Ǌƻƪ 

 
 

 
нлπƪπллллопІллм 

ÀƻƱƴƛŜǊȊŜ н ǇǳƱƪǳ ǳƱŀƴƽǿ ƴŀ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ȊŀōŀǿƛŜ ǿ /ȊŜǿƭǳΦ CǊƻƴǘ [ŜƎƛƻƴƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ ƴŀ ²ƻƱȅƴƛǳΣ мфмс 
ǊΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪƛƭƪǳ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƛ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ǘŜƧ ȊŀōŀǿȅΣ Wŀƴƻǿǎƪƛ ƴŀƳŀƭƻǿŀƱ Řǿŀ ƻōǊŀȊȅ 
ƻƭŜƧƴŜΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜŘŜƴ ȊŀǘȅǘǳƱƻǿŀƴȅ �h�s���v�]�U���µ�s���v�]�U�����Z�s�}�‰���Ç���u���o�}�Á���v�]�X�X�X�~�>���P�]�}�v�Ç���v�����t�}�s�Ç�v�]�µ���Á���í�õ�í�ò��

�Œ�}�l�µ�•��ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ȊōƛƻǊŀŎƘ abYΦ 
 



 
нлπƪπллллстІллм 

¦Ʊŀƴ ƴŀ ƪƻƴƛǳΣ ǎŎŜƴŀ ƘǳƳƻǊȅǎǘȅŎȊƴŀΦ CǊƻƴǘ [ŜƎƛƻƴƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ ƴŀ ²ƻƱȅƴƛǳΣ мфмс ǊΦ 
 

 
нлπƪπлллмтсІллм 

{ǘŀƴƛǎƱŀǿ Wŀƴƻǿǎƪƛ ŎƘƻǊΦ н ǇǳƱƪǳ ǳƱŀƴƽǿ LL .ǊȅƎŀŘȅ [ŜƎƛƻƴƽǿΦ CǊƻƴǘ [ŜƎƛƻƴƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ ƴŀ ²ƻƱȅƴƛǳΦ 
Wŀƴƻǿǎƪƛ ǿȅƪƻƴŀƱ ƴŀ ŦǊƻƴŎƛŜ ƪƛƭƪŀ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƛ ƻŦƛŎŜǊƽǿ н ǇǳƱƪǳ ǳƱŀƴƽǿ ǳōǊŀƴȅŎƘ ǘȅƭƪƻ ǿ ƪƻǎȊǳƭŜ 
ƴƻŎƴŜΦ bŀ ǇŜǿƴƻ ōȅƱ ǘƻ ǊƻŘȊŀƧ ȍŀǊǘǳΣ ŀƭŜ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ōƭƛǎƪƻ млл ƭŀǘ ƳŀƳȅ ŘƻǎƪƻƴŀƱȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ 
ǳƪŀȊǳƧŊŎȅ ǊƻŘȊŀƧ ōƛŜƭƛȊƴȅ ǿƻƧǎƪƻǿŜƧ ƴƻǎȊƻƴŜƧ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ŦǊƻƴǘƻǿȅŎƘΦ ½ Ƴƛƴ 
ǎŦƻǘƻƎǊŀŦƻǿŀƴȅŎƘ ƻǎƽō ǿƛŘŀŏ ȍŜ ǎŀƳƛ ƴƛŜȋƭŜ ōŀǿƛƭƛ ǎƛťΣ ŀ ǎŀƳƻ ǿŜƧǏŎƛŜ ƴŀ ƪƻƴƛŀ ǿ ŘƱǳƎƛŜƧ Řƻ ƪƻƭŀƴ 
ƪƻǎȊǳƭƛΣ ōŜȊ ǊƻȊŎƛťŏ ōȅƱƻ ƴƛŜ ƭŀŘŀ ǿȅŎȊȅƴŜƳΦ ¢ŀƪƛŜ αȊŀōŀǿȅέ ǇƻȊǿŀƭŀƱȅ ȍƻƱƴƛŜǊȊƻƳ ȊŀǇƻƳƴƛŜŏ ŎƘƻŏ 
ƴŀ ŎƘǿƛƭŜ ƻ ǘǊǳŘŀŎƘ ȍȅŎƛŀ ǿƻƧŜƴƴŜƎƻΦ 5ǊǳƎŀ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ŀǳǘƻǇƻǊǘǊŜǘ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ 
WŀƴƻǿǎƪƛŜƎƻΦ    
 



 
нлπƪπлллмтоІллм 

hōƽȊ ƭŜƎƛƻƴƻǿȅ ǿ tƛŀǎŜŎȊƴŜƧΦ tƻǎƛƱŜƪ ȍƻƱƴƛŜǊǎƪƛΦ CǊƻƴǘ [ŜƎƛƻƴƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ ƴŀ ²ƻƱȅƴƛǳΦ 
bŀ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ ǿƛŘŀŏ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇƻƭƻǿŜ ǇŀƴǳƧŊŎŜ ƴŀ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǎǇƻƪƻƧƴȅƳ ƻŘŎƛƴƪǳ ŦǊƻƴǘǳΣ 
ƪƛŜŘȅ ƧŜǎǘ ŎȊŀǎ ƴŀ ȊƧŜŘȊŜƴƛŜ ŎƛŜǇƱŜƎƻ ǇƻǎƛƱƪǳΦ ½ǿǊŀŎŀƧŊ ǳǿŀƎť ȊŀŘŀǎȊƻƴŜ όǇǊƻǿƛȊƻǊȅŎȊƴƛŜ ƎŀƱťȊƛŀƳƛύ 
ǎǘŀƧƴƛŜ ǇƻƭƻǿŜ Řƭŀ ƪƻƴƛ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀǿƛƻƴŜ ǎƛƻŘƱŀΣ ǇƻǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ƳƛŜƧǎŎŜ Řƭŀ ǳƱŀƴƽǿΦ  
 
 

 
нлπƪπлллонмІллм 

²ƴťǘǊȊŜ ǇŀƱŀŎǳ DƻŜǘȊŀ ǿ hƪƻŎƛƳƛǳ Ȋ м ŏǿΦ ·· ǿƛŜƪǳΣ Ȋ ǘȅǇƻǿȅƳ ǿȅǎǘǊƻƧŜƳ ƽǿŎȊŜǎƴȅŎƘ ǿƴťǘǊȊ 
ǇŀƱŀŎƻǿȅŎƘΦ  ²ƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ȊŜǎǘŀǿ ƳŜōƭƛ ōƛŜŘŜǊƳŜƛŜǊƻǿǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǘƪŀƴƛƴȅ ƛ ƻōǊŀȊȅΦ 

 



 
нлπƪπлллорпІллм 

²ƛŘƻƪ ƴŀ .ŀǊōŀƪŀƴ ǿȅƪƻƴŀƴȅ Ȋ ōǳŘȅƴƪǳ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ CŜƴƛƪǎΣ ǇǊȊȅ ǳƭ .ŀǎȊǘƻǿŜƧ мрΣ  
ǿ мфон ƭǳō мфоо ǊƻƪǳΦ  .ȅƱ ǘƻ ǿƽǿŎȊŀǎ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ōǳŘȅƴŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΣ ƭƛŎȊŊŎȅ  
у ƪƻƴŘȅƎƴŀŎƧƛ ƛ ŘǿǳƪƻƴŘȅƎƴŀŎȅƧƴŊ ƪƻǇǳƱť π ǿƛŜȍťΦ   
 

 
нлπƪπлллтппІллм 

/½9wb! π ǘȊǿΦ aƻǎǘ ŘƛŀōŜƭǎƪƛ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ƪƭŀǎȊǘƻǊǳ ƪŀǊƳŜƭƛǘƽǿ ōƻǎȅŎƘ 
bŀ ȊŘƧťŎƛǳ ƪŀƳƛŜƴƴȅ Ƴƻǎǘ Ȋǿŀƴȅ ŘƛŀōŜƭǎƪƛƳΣ ǿȊƴƛŜǎƛƻƴȅ ƴŀŘ ǊȊŜŎȊƪŊ 9ƭƧŀǎȊƽǿƪŊ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ƪƭŀǎȊǘƻǊǳ 
ƪŀǊƳŜƭƛǘƽǿ ōƻǎȅŎƘ ǿ /ȊŜǊƴŜƧΤ ȊōǳŘƻǿŀƴȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мстм π мсфм ƱŊŎȊȅƱ ƪƭŀǎȊǘƻǊ Ȋ ŘǊƻƎŊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŊ Řƻ 
ƳŀƧŊǘƪǳ ƪŀǊƳŜƭƛǘƽǿ π {ƛŜŘƭŎŀΤ ƻŘ ƪƻƵŎŀ ·L· ǿƛŜƪǳ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴȅ ƛ ƴƛŜǳȍȅǿŀƴȅ 
��

�K�‰�Œ�����}�Á���v�]�����Ì���i�'���W���W�]�}�š�Œ���t�]�o�l�}�•�Ì�U���/�Á�}�v�����<�'�����Œ 


